CAPACITACAO EM MUSEU



Quem sou eu?

Sou Leonardo Hermes Lemos, Musedlogo formado UFSC [20]5).

Doutor em Ciéncia da Informagdo pelo PPGCIN/UFSC (2024), tendo como tema a Gestdo de
Patriménio Documental em Museus.

Atuacdo protissional: Projetos académicos
e Museu Ir. Luiz G. Gartner (Corupo SCi== - o Espectroscopia(s) e microscopia eletrénica de
e Museu WEG (qugguq do Sul-SC); __ varredura para tratamento do pa’rrlmomo
e Casa da Memdria (Florianépolis-SC); ~ documental catarinense;

e Epistemologia e Ciéncia da Informagéio:
fundamentos tedricos e produgdo nacional;

e Patriménio Natural e arquivo: fontes histéricas sobre

as Cataratas do Iguacuy;

e Museu do Imigrante Cénego Miguel Giacca
(Nova Veneza-SC);
e Secretaria de Cultura, Esporte e Turismo (Nova

Veneza- SC), | | : * Inovagdo em conservagdio preventiva e restauragdo
¢ MUPAH (Taio-SC). | de documentos em suporte de papel;
Editais e Patriménio documental catarinense em unidades
e Elisabete Anderle (2019/2020/2025) de informagdo de Florianépolis-SC: estudos
o PIC (2025) _ - _ prehmmares para construgcdo de um guia,

* Preservagdo do patriménio documental do Museu
do Imigrante de Nova Venezg;

e AcSes de Organizagdo da Im‘ormagoo no Museu do
Imigrante Cénego Miguel Giacca, Nova Veneza
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Conceito

“‘Um museu é uma instituicGo permanente, sem
fins lucrativos e ao servico da sociedade que
-pesquisa, coleciona, conserva, interpreta e .
expBe o patriménio material e imaterial. Abertos
ao publico, acessiveis e inclusivos, os museus
fomentam a diversidade e a sustentabilidade.
Com a participagdo das comunidades, os
museus funcionam e comunicam de forma ética
e profissional, proporcionando experiéncias
diversas para educacdo, fruicdo, reflexdo e

partilha de conhecimentos”.
Conselho Internacional de Museus
ICOM -




- Ecomoissosereflete? .. ,

No Brasﬂ pela Lei

' 11.904 de 14 de janeiro
de 2009 - Estatuto de

Museus
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Art 1° Consideram-se museus, para os efeitos desta
Lei, as instituicdes sem fins lucrativos que conservam,
| mvestlgam, comunlcam, mterpretam e expoem, para
fins de preservagdo, estudo, pesquisa, educacdo,
contemplacdo e turismo, conjuntos e colecoes de
valor histérico, artistico, cientifico, técnico ou de
qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico,

a servico da sociedade e de seu desenvolvimento
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~ Art. 2° Sao prmaplos fundamentals dos[-
museus: ' coy
| - a valorizag¢éo da dlgmdade humana;
ll-a promogao da cidadania;
lHl - o cumprimento da funcao social;
IV -a valorizagéo e preservagéo do '
patrimonio cultural e ambiental;
V - a universalidade do acesso, o
respeito e a valorizagéo & dlver5|dade
cultural;
VI -0 mtercamblo mstltucmnal
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Art 6 o Esta Lei ndo se apllca as
~ bibliotecas, aos arquivos, aos
~ centros de documentagao eas
colegoes V|5|tave|s. ‘

\}‘

- ‘\\w/‘

- Sao comlderadas colegoes visitdveis os
conjuntos de bens culturais conservados por
- uma pessoa fisica ou juridica, quendo
apresentem as caracteristicas previstasno
art. 10 desta Lei, e que sejam abertos &
~ visitagdio, ainda que esporadicamente.



Art. 13. Sao considerados museus publicos
as instituicdes museolégicas vinculadas ao
poder publico, sﬂuadas no territoério
nacional.
~ Art. 14. O poder publico firmara um plano
“anual prévio, de modo a garantir o
funcionamento dos museus publlcos &
permitir o cumprimento de suas
'fmalldades. |

Art. 15. Os museus publicos serdo regldos
por ato normativo espeaﬁco.

- Paragrafo Gnico. Sem prejuizo do disposto
neste artigo, o museu publico podera
estabelecer convénios para a sua gestao.

.




Art. 38. Os museus deverao formular, aprovar ou, quando cabivel,
propor, para aprovacdo da entidade de que dependa, uma po||t|ca de
aquisicoes e descartes de bens culturais, atualizada periodicamente.
Paragrafo Unico. Os museus vinculados ao poder piblico dardo
publicidade aos termos de descartes a serem efetuados pela
“instituicao, por meio de publlcagao no respectlvo Didrio Oflcmll

~ Art. 39.E obngagao dos museus manter documentacéo
sistematicamente atualizada sobre os bens culturais que mtegram |
seus acervos, na forma de reglstros e inventdarios.

| § 1o o registro e o inventdario dos bens culturais dos museus devem
estruturar-se de forma a assegurar a compatibiliza¢do com o
mventarlo nacional dos bens culturais.

§ 20 Os bens inventariados ou registrados gozam de protecdo com
'vistas em evitar o seu perecimento ou degradacéo, a promover sua
preservagdo e seguranca e a divulgar a respectiva exwtencm. |




Art. 44. E dever dos museus elaborar e |mp|ementar o Plano
Museolégico. -

Art. 46. O Plano Museolégico do museu definira sua missao basica e
sua funcdo especifica na sociedade e podera contemplar os seguintes -
itens, dentre outros:

. 1 - o diagnéstico participativo da instituicdo, podendo ser reallzado
‘com o concurso de colaboradores externos; |
Il - a identifica¢do dos espacos, bem como dos conjuntos patrimoniais
sob a guarda dos museus; ~
lll - a identificagdo dos piblicos a quem se destma o trabalho dos
museus;

-~ IV - detalhamento dos Programas. |

a) Institucional; | | | e
b) de Gestao de Pessoas; ' "

c) de Acervos;

d) de Exposic¢oes;

~ e) Educativo e Cultural;

f) de Pesquisa; -

g) Arquitetonico-urbanistico;

h) de Seguranga;

|) de Financiamento e Fomento,

j) de Comunicacdo. |

k) de acesmlmhdacle a todas as pessoas




Conservacao

Educacdo -



’ Dlplomados a nivel de:

Graduagao, ‘
_ Pos-graduagao (mestrado ou doutorado).

Registro no Conselho Federal de
Museologla '



Art. 3° - Sao atribui¢ées da profissdo de
Museédlogo:

| - ensinar a matéria Museologia, nos seus
diversos conteudos, em todos os graus e niveis,
obedecidas as prescri¢des legais;

Il - planejar, organizar, qdmmlstrar, dirigir e
supervisionar os museus, as exposi¢oes de
carater educativo e cultural, os servicos
educatives e atividades culturais dos museus e de
instituicoes afins;

lll - executar todas as atividades c_oncernentes
ao funcionamento dos museus;

IV - solicitar o tombamento de bens culturais e o
seu registro em instrumento, especifico;

V - coletar, conservar, preservar e divulgar o
acervo museologico;

VI - planejar e executar servicos de
|c|ent|f|cagao, classificacéo e cadastramento de
bens culturais; -

VIl - promover estudos e pesquisas sobre
acervos museoloégicos;

VIl - definir o espaco museolo?mo adequado a
apresentagao e guarda das colegoes;

- informar os 6rgaos competentes sobre o
deslocamento irregular de bens culturais, dentro do
Pais ou para o exterior;

X - dirigir, chefiar e administrar os setores técnicos de
museologla nas instituicses governamentais da
Administracdo Direta e Indireta, bem como em érgéos
particulares de idéntica fi nalldade,

Xl - prestar serwgos de consultoria e assessoria na
area de museol

XIll - redlizar perlaas destinadas a apurarovalor
histérico, artistico ou cientifico de bens museolégicos,
bem como sua autentladade,

Xl - orientar, supervisionar e executar rogramas de
treinamento, aperfeicoamento e especializa¢ago de :
pessoa das dreas de ﬁlluseologla e Museografia, como
atividades de extensao;

XIV - orientar a redliza¢o de semindrios, coloqmos,
concursos, exposicoes de ambito nacional ou
internacional, e de outras atividades de carater
museologico, bem como nelas fazer-se representar.



SISTEMAS

Sistema Brasileiro de Museus
SBM

Sistema Estadual de Museus

SEM/SC




Art. 14. O Sistema Brasileiro de Museus -
SBM  é ‘uma rede " organizada e
constituida por meio de adesdo
voluntdria das instituicdes relacionadas
nos arts. 17 e 18, e visa & coordenacdo,
articulagdo, media¢cdo, qualificacdo e
cooperagdo entre os museus brasileiros.




O Sistema Estadual de Museus de Santa
- Catarina (SEM/SC) compde a estrutura
administrativa da Fundagdo Catarinense
de Cultura (FCC), cabendo-lhe elaborar
e coordenar a sistematizacdo das

politicas  publicas no campo
museoldgico.




Objetivos

Aperfeicoamento do setor;

Capacitacdo;

Estimular criagdo de politicas publicas.



Orgaos e entldades

r Q Eundagao -
atarinense

|nstltutobra5|le|rodemuseus

mtematloﬁal
council .
of museums




Orgaoseentidades
COMI

‘Criado em 1946, 0 ICOM é uma Organizacéio ndo-governamental que mantém
relacoes formais com a UNESCO, executando parte de seu programa para
museus, tendo status consultivo no Conselho Economico e SocialdaONU.




6rgaos e entidades
Ibra

|nstltutobra5|le|rodemuseus

O orgaio é responsavel pela Politica Nacional de Museus (PNM) e pela melhoria dos servicos

do setor —aumento de visitagao e arrecadagtio dos museus, fomento de politicas de

aquisicdio e preservagdo de acervos e criagdio de agoes integradas entre os museus
brasileiros. Também é responscvel pela administracdo direta de 30 museus.



' AFundagéio Catarinense de Cultura (FCC), pessoa juridica de direito publico, foi

- criada oficalmente em 24 de abril de 1979 pelo Decreto Estadual n® 7439. Tem

como missdo valorizar a cultura por meio de acoes que estimulem, promovame
preservem a memoria e a producdo artistica catarinense. '

6rg&os e entidades

Fundacao
Catarinense
de ¢ultura




CAPACITACAO EM MUSEU \

« PANORAMA NACIONAL

. MUSEUS PUBLICOS E
GESTAO

. ATOS DE CRIACAO




Contexto historico
dos museus . 

e O ato de colecionar - Primeiros
assentamentos humanos;

Fato museal

“Relacéo profunda entre o
homem, sujeito que conhece, e o
objeto, parte de uma realidade
da gual o homem também
participa, num cendrio
institucionalizado, o museu.”

(Waldisia Russio, 1981, p.58)




Contexto historico
dos museus

e Grécia Antiga: Templo das Musas
(Mouseion) - Filhas de Zeus (Poder) e
Mnemosine (Memoria);

. Caliope - Musa da Poesia Epica;
2.Clio - Musa da Histéria;
3.Erato - Musa da Poesia Lirica:;
4.Euterpe - Musa da-Musica;
5.Melpémene - Musa da Tragédia;
6. Polimnia - Musa da Mdusica Sacra:;
7.Tdlia - Musa da Comédia;
8.Terpsicore - Musa da Danga;
9.Urania - Musa da Astronomia e Astrologia.




Contexto histérico
OS MUSeuUs '

LY %

e Império Romano: espdlios de guerra;

Queda do Império Romano e ascensdo da
Igreja Catdlica

. Colecdes da Igreja




Contexto histérico
OS MuUSeus ‘

e Colecées Reais e principescas - | . 0
Renascimento | B Sl e -

Demonstracdo de poder

e Gabinetes de curiosidades e colecées
cientificas

Representacdo do exdtico




Contexto histérico
dos museus ‘

* Primeiros Museus

Museu Britanico - Voltado a ciéncia.

e Revolugdo Francesa

Museu do Louvre

CONCEITO DE MUSEU MODERNO




Contexto hlstorlco
dos museus

* Museus na Ameérica

EUA - Smithsonian Institution / Museu de
- Histdria Natural

Brasil - Colec¢des de Mauricio de Nassau
(Século XVII) / Casa dos Pdassaros / Museu
Nomonal




Contexto hlstorlco
~ dosmuseus

e Brasile o desenvolwmenfo do
naclonallsmo |

, Museu Histérico Nacional ,
1° Curso de Museologia do Pais

Museu Nacional de Belas Artes
Museu da Incontfidéncia
Museu das Missdes




Contexto hlstorlcc
~ dosmuseus

e Criacdao do IPHAN

DEMU —._De-par’ra mento de Museus (QOOS)
~ Politica Nacional de Museus

DEMU passa a ser IBRAM - Instituto
Brasileiro de Museus (2006)

institutobrasileirodemuseus

Estatuto de Muse_ué - Lei 1.904 /20089.




Cendarionacional

VISITANTES DE MUSEUS

PAIS N¢ DE MUSEUS N2 DE N2 DE POPULACAC (1950)  AREA (KM?)
AN MUSEUS VISITANTES

1 Estados Unidos da America 3000 151.689.000 FEZ28.000
£ Franca 1011 1951 e 3.999.0040 41934000 251.000
5 ltalia B39 1850 111 1835000 46272 000 301000
4 EReino Unido G698 50.616.000 244000
5 Suica 295 4694000 41.000
6 Austria 285 2.206.000 84.000
§ Holanda 283 1950 283 2.789.000 10.114.000 32.000
4 Japao 203 82.900.000 369000
9 Suécia 202 2017000 445000
10 Folania 158 1550 135 b497000 £4.977.000 312.000
11 Belgica 193 1951 1 £1.000 8.639.000 31.000
12 Canada 180 13.845.000 9953.000
13 Dinamarca® 169 4 271.000 43000
14 Espanha 152 194459 152 1289000 28287000 03.000
15 lugoslavia 151 1951 151 2.561.000 16.250.000 257000
16 Tchecoslovaguia 126 12.596.000 128.000
17 Brasil 116 1948 85 1.203.000 52.124.000 8.516.000
18 Portugal 116 1550 a8 442 000 R490.000 52000
19 Roménia 112 16.094.000 237000
20 Grecia 105 1950 101 121.000 £.960.000 133.000
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MAFA 2: DISPERSAO FEGGRAFICA

DOS MUSEUS FRASILEIHGS.
BRASIL, 2010
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GH.&FICC} 1 - QUANTIDADE DE MUNICIPIOS,
SEGUNDO NUMERO DE MUSEUS, BRASIL, 2010
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Sao Paulo

Ric de Janeiro
Salvador
Curitiba

Porto Alegre
Brasilia

Recife

Belo Horizonte
Fortaleza
Manaus
Florianopolis
Maceio

Belem

Joao Pessoa
MNatal

Campinas

GRAFICO 2 - CIDADES COM O MAIOR
MUMERO DE MUSEUS, BRASIL, 2010
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FOMNTE: CADASTRO HACIONAL DE MUSEUS - IBRAM / MINC, 2010



Cendarionaconal
GRAFICO § - PORCENTAGEM (%) DE MUSEUS SEGUNDO
MATUREZA ADMINISTRATIVA , BRASIL, 2010

10.8
B Fublica
Privada

B Outra

672

FORTE: CADASTRO MACIOMAL OE MUSEUS - IBRAM § MIMC, 2010



Cena ro naaonal

GRAFICO 5. 1 PORCENTAGEM (%) DE MUSEUS POR
CATEGORIAS DE NATUREZA ADMIMISTRATIVA, BRASIL, 2010
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FOMTE: CADBSTAD NACIOMAL DE MUSELS - IBRAM  MINC, 2014



Cendrionacional
. GRAFICO 6 - PORCENTAGEM (%) DE MUSEUS SEGUNDO
A EXISTENCIA DE REGIMENTO INTERNO, BRASIL, 2010

B Sim

4 FORTE: CADASTRO MACKORGL OE MUSELS - IBRAM J MINC, 2010



Cenarlo naaonal
GRAFICO 8 - PORCENTAGEM [3'5] DE MUSEUS SEGUNDOD
A EXISTENCIA DE PLANO MUSEQLOGICO. BRASIL, 2010
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FONTE: SaDASTRO MACIKIMAL OE MUSELS - IBAAM / MINC, 2010



GH.&FIEC} 9 - PORCENTAGEM (%) DE HUEEUE POR MATUREZA ADMIMISTRATIVA
SEGUNDO A EXISTENCIA DE PLANO MUSEOLOGICO, BRASIL, 2010
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m GFI:.ﬁ.FIEC} 11 - NUMERO DE MUSEUS SEGUNDO .|!|. QUANTIDADE
DE BENS CULTURAIS DO ACERVO, BRASIL, 2010
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Cendnionacional

TABELA 5 - MUSEUS CADASTRADOS COM OS MAIORES
QUANTITATIVOS DE BENS CULTURAIS DO PAIS, BRASIL, 2010

NOME DO MUSEU CIDADE LIF N® TOTAL DE BENS CULTURAIS
QUE COMPOEM O ACERVO

Musau Macional Rio de Janeiro | R 20.000.000

" Memonal da Medicina Brasileira - FAMEB/UFEA Salvador Ba B8.001201

© Museu de Zoologia da Universidade de 530 Paulo a0 Paulo 5P 8.000.000

Museu Amazdnico Manaus AM 6037373

Museau Paraense Emilio Goeld Belérm PA 4.515.560

Museu de Ciéncias e Tecnolagia da Pontificia Porto Alegre RS 2.571.060
Universidade Catolica do Rio Grande do Sul

Musau Macional dos Correios Brasilia DF 2.500.000

Centro de Memdna Audiovisual 530 Paulo 5P 1271000

Centro Cultural $30 Paulo a0 Paulo 5P 1026800

Rio de Janeiro | 1.000.000

Museu de Cigncias da Terra

RJ
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GRAFICO 12 - PORCENTAGEM (%) DE MUSEUS
POR TIPOLOGIA DE ACERVD, BRASIL, 2010

Historia 675
Artes Visuais 33,4
Imagem e S5om 48,2
Antropologia e Etnegraha 29.5
Argueclogia 26,9
Ciéncias Naturais e Historia Natural 235

Ciéncia e Tecnoclogia 23,1

Biblioteconamico 14 8

Virtual _ 3.9
Docurnental - 26
Arquivistico | 0.9

Outros _ 7.4

0.0 10,0 20,0 30,0 40,0 50.0 60,0 70,0 80,0

FONTE: CADASTRO NACIONAL DE MUSEUS - IBRAM § MINC, 2014



TABELA 7 - PORCENTAGEM (%) DE MUSEUS POR TIPOLOGIA DE |
ACERVO, 53EGUNDOC A NATUREZA ADMINISTRATIVA, BRASIL, 2010

TIPOLOGIA DE ACERVO

Antropalogia e Etnagraha
Argueclogia
Artes Visuals

Crencias Maturais e
Histéra MNatural

Crencia e Tecnologia
Histdna

Imagerm & Sam
Virtual
Arguivisbico
Biblkotecondmico
Dacumental

Outros

MATUREZA ADMINISTRATIVA

FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL  ASSOCIACAO  EMPRESA FUNDACAO  SOCIEDADE OUTRA
224 251 348 33.3 18.5 23,0 348 282
20,3 16.7 32,5 28,9 170 273 20.8 30.8
46,4 53.2 554 55,9 39,6 B, 3 713 46,8
273 216 21,6 224 333 29,0 16,7 25,0
21,1 10,9 243 20,7 35.8 257 125 223
50,6 572 75,6 4.1 62,3 B2.9 I3 &l
38.5 38,8 54.8 53.6 35,6 54,0 54.2 40.8

5.2 2.9 2.5 1.6 9.3 5.0 - Ll
0.6 1.0 14 19 10 1.5
19.8 121 154 15,4 14,8 19,0 4,2 16,5
2.5 11 3.4 2.5 - 56 4.3 14
9,2 9.6 6.6 6.9 19 10.9 12.0 58




Cendrionadonal
_ GRAFICO 13 - PORCENTAGEM (%) DE MUSEUS SEGUNDO
SITUACAO DE REGISTRO DO ACERVO, BRASIL, 2010

B Registrado

Mao registrado

FOMTE: CADASTAS MACIHIMAL OE MUSELS - IBRAM ¢ MIMNC, 3014



GH#FICD 131 - PORCENTAGEM (%) DE HUEEUE SEGUNMDO O TIPO DE
INSTRUMENTO UTILIZADOS PARA REGISTRO DO ACERVO, BRASIL, 2010

Livro de registro 44 5

Ficha de catalogacao 42,6

Documentacao fotografica 34,7

Software de catalogacao 26,1

0.0 10,0 20,0 30.0 40,0 50,0

FORTE: CA0ASTRO MACIOMAL DE MUSELS - IBRAM § MINC, 2010



GH.&.FICC} 14 - PORCENTAGEM (%) -DE MUSEUS SEGUNDO
TOMBAMENTO DO ACERNVO, BRASIL, 2010
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FORTE: CADASTHOD MACIONAL DE MUSELS - IBRAM ¢ MIMC, 3114



GRAFICO 29 - PORCENTAGEM (%) DE MUSEUS SEGUNDO
FUNCAD ORIGINAL DA EDIFICACAD, BRASIL, 2010

FResidéncia 58.2
Estabelecimento publico } 157
Estabelecimento privado 14.5

Instituicao de ensino

Instituicao religiosa 5.0

Ferrovia 4.2

Instituicao militar | 3.1

Casa de camara e cadeia 2.0

Espaco cultural 20
Arguivo e biblioteca 1.9
Cutros i 1.6
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Cendrionacional
GRAFICO 31 - PORCENTAGEM (%) DE MUSEUS QUE POSSUEM INSTALACOES
DESTIMNADAS A PORTADORES DE MECESSIDADES ESPECIAIS, BRASIL, 2010

50,7

B FPossul

¥ Nao possui

FONTE CADASTRO MOCIONOL DE MUSEUS - IBRAM [ MIKC, 2000



Cendrionacional

GRAFICO 32 - PORCENTAGEM (%) DE MUSEUS SEGUNDO EXISTENCIA
DE PLANOS DE SEGURANCA E DE EMERGENCIA, BRASIL, 2010

41,2

B Sim

FONTE: CADASTRO MAZIONAL DE MUSELIS - IERAM § MIMC, 2010
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GRAFICO 33 - PORCENTAGEM (%) DE MUSEUS SEGUNDO ADOCAD
DE MEDIDAS PREVENTIVAS CONTRA INCENDIO, BRASIL, 2010

B Adota

Mao adota

FOMNTE: CADGRSTRO NACROMAL OE MUSELS - ERAM f MIMNC, 2310



Cendrio nacional

GRAFICO 52 - MUSEUS COM MAIOR MUMERO
DE FUNCIONARIOS, BRASIL, 2010

Museu Historico do Exército e Forte de Copacabana
Fundacac Clovis Salgado - Palacio das Artes

Museu Paraense Emilio Goeldi

Centro Cultural Banco do Brasil - Rio de Janeiro
Centro Cultural $ao Paulo

Museu MNacional

llha Fiscal

Museu Maval

Museu de Zoologia da Universidade de Sao Paulo

Fundacdoc Memorial da America Latina
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GRAFICO 53 - I'-II..IJ'-"IEFI:EI- DE MUSEUS SEGUNDO
NUMERO DE FUNCIONARIOS, BRASIL, 2010
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GRAFICO 54 - NUMERO DE FUNCIONARIOS DOS MUSEUS
SEGUNDO S5ETOR OU ESPECIALIDADE, BRASIL, 2010
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Cenarlo naaonal
Gﬂ.ﬁ.FIEC} 57 - PORCENTAGEM (%) EIE MUSEUS SEGUNDD
EXISTENCIA DE ORCAMENTO PROPRIO. BRASIL. 2010
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Museus e gestdo publica

- Seu museu tem ato de criacao?

Esta vinculado a qual érgé&o ou setor?
Possui orcamento?
Quais os profissionais/funcionarios que atuam?

Qual o objetivo do museu? -



Museus e gest&o publica

."

" Demanda = ' Nimeros



Museus e gestdo publica
- Obrigacgoes do poder publico

* Estabelecer mecanismos de fomento e incentivo;

e Firmar plano anual prévio; '

* Servidor técnico trabalha em museu publico ndo
pode participar de atividades ligadas &
comercializacdo de bens culturais;

e Realizar o FVA - Formuldrio de visitagdo anual;

e Descarte de acervo deve ser publlcado em didrio
oficial;



Museus e gestdo publica
Penalidades

Art. 66. Sem prejuizo das penalidades definidas pela legislacdo federal, estadual e municipal, em
especial os arts. 62, 63 e 64 da Lei no 2.605; de 12 de tevereiro de 1998, o ndo cumprimento das
medidas necessdrias & preservacdo ou correcdo dos inconvenientes e danos causados pela
degradacdo, inutilizagdo e destruigcdo de bens dos museus sujeitard os transgressores: -

| - @ multa simples ou didria, nos valores correspondentes, no minimo, a dez e, no méximo, a mil dias-
multa, agravada em casos de reincidéncia, conforme regulamentagdo especitica, vedada a sua
cobranga pela Unido se jd tiver sido aplicada pelo Estado, pelo Distrito Federal, pelos Territérios ou
pelos Municipios; |

| - & perda ou restricdio de incentivos e beneficios fiscais concedldos pelo poder publico, pelo prazo
de cinco anos;

Il - & perda ou suspensdo de participagdo em linhas de flnoncmmen’ro em estabelecimentos oficiais
de crédito, pelo prazo de cinco anos;

IV - ao impedimento de contratar com o poder publlco pelo prazo de cinco anos;

V - & suspensdo parcial de sua atividade.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9605.htm#art62
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9605.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9605.htm#art64

Atos de criacto
Art. 7° A criagdo de museus por qualquer entidade ¢ livre,
- independentemente do regime juridico, nos termos estabelecidos nesta Lei.

Art. 8° A criacdo, a fusdo e a extingdo de museus serdo efe’rlvdolas por
meio de documento publico. '

8 1° A elaboracdo de planos, programas e projetos museoldgicos, visando
a criacdo, a fusdo ou & manutengdo dos museus, deve estar em
consondncia com a Lei no 7.287, de 18 de dezembro de 1984.

8§ 2° A criagdo, a fusdo ou a extingdio de museus deverd ser registrada no
érgdo competente do poder publico.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7287.htm

Atos de criagtio
- Quais os tipos de atos de criagao?

'Y Dec_reio;
e Lei;
e Atas registradas;

Documento juridicamenie constituido que conste a
data de criacdo, 6rgao manfenedor e objetivos da
criacdo do museu.



CAPACITACAO EM MUSEU

PLANO MUSEOLOGICO




Plano musedlogico

LEI N° 11.904, DE 14 DE JANEIRO DE 2009.

Art. 44. E dever dos museus elaborar e imp/émem‘dr o Plano Museoldgico.

Art. 45. O Plano Museoldgico é compreendido como ferramenta basica
de planejamento estratégico, de sentido global e integrador,
indispensavel para a identificagdo da vocacdo da instituicdo
museoldgica para a definicdo, o ordenamento e a priorizagéo dos

objetivos e das agBes de cada uma de suas dreas de funcionamento,

bem como fundamenta a criagdo ou a fusdo de museus, constituindo
instrumento fundamental para a sistematizacdo do trabalho interno- e
para a atuagdio dos museus na sociedade.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/LEI%2011.904-2009?OpenDocument

, Mas COmOfazer um plano? .

Museu Comunidade :



Mas como fazer um plano?

- Todas as pessoas que
| irabalham na instituicdo

o Efetivos:
L # Comlssmnados
e Terceirizados:

E"I“iI"e, - Estagidrios



Mas como fazer um plano?

 Instituicio
* Espacos fisicos;
e Acoes;

e Acervo:
Museu ' o



Mas como fazer um plano?

Local em que o museu
- esta inserido e sua
- relacdo com as pessoas e

 Bomnnidads demais instituicoes



‘Mascomofazerumplano?




Mas como fazer um plano?

Porque emshmos =
- Essencia
Razao




Exemplos

Museu Regional S&o Jo&o Del Rei - IBRAM

Preservar, pesquisar, documentar e comunicar, a memdria do Campo das Vertentes em didlogo com a

memdria regional e nacional, sendo um espago democrdtico de representagédo das manifestag8es

artisticas e culturais e de estimulo a reflexdo e ao pensamento critico entre as re/ag;oes sociais da -
comunidade.

Museu da Cidade de Sao Paulo

Gerar, sistematizar e socializar o (re)conhecimento sobre a cidade de Sé&o Paulo, fomentando a

reflexdo e a conscientizacdo de seus habitantes e wsn‘am‘es contribuindo para transformacéo e o
desenvolvimento da sociedade. '

Museu de Arte do Rio

Promover gestdo e producdo cultural e artistica de exceléncia, em didlogo com a educagdo,
agregando valor publico para a sociedade.



Mas como fazer um plano?
'O que queremos ser :

- Aonde queremos chegar

Visao



Exemplos

Museu Regional Sao Jodo Del Rei - IBRAM
Ser um museu referéncia das memdrias de Sdo Jodo del-Rei, com énfase em ahwdades educativas e

culturais que dinamizam as relagbes sociais da regido.

Museu da Cidade de Sao Paulo
Tornar-se um museu de cidade que reflita a complexidade e diversidade da megacidade S&o Paulo.

Museu de Arte do Rio
Transformar a percepgdo da sociedade sobre os equipamentos culturais, reforcando as conexdes da

arte com os espacos publicos e com os individuos.



Mas como fazer um plano?

Acoes que faremos para
- tornar a missao e avisao
- possiveis

Objetivos



Exemplos

'~ Museu Regional Sao Jodo Del Rei - IBRAM
1. Ampliar as parcerias com instituicées pub/lcas e pr/vadas sem fins
2. lucrativos;
3. Desenvolver agdes para expano//r a relagéo com a comunidade séo-
4.joanense;
5.Incrementar as ferramentas de difuséo e divu/gagc’io da imagem
6. institucional do museu;
/.Manter a instituicGo como espacgo de dla/ogo e reflexdo com pensamento
8. critico sobre as relagées sociais;
9. Aprimorar o programa de exposi¢8es para melhor afender as demandas
10. da comunidade;
1. Investir na elaboragéo de projetos de manutengdo predial visando a
12. conservagdo e preservacdo da sede do Museu Regional de S&o Jodo del-Rei;



Museu da Cidade de Sao Paulo
Objetivo Principal
Tornar-se uma fonte de informagdes sobre a cidade de Séo Paulo, sua populagéio, suas identidades e
suas referéncias culturais para conhecimento e usufruto da sociedade.
Objetivos Especiticos
1. Constituir-se como museu de sociedade, de natureza socioantropoldgica, geografica e histdrica,
comprometido com a contemporaneidade e com os problemas sociais do territério;
2.Estabelecer linhas de pesquisa que permitam a produgao de informag8es e conhecimentos
relacionados com a misséo institucional;
3. Ampliar as agdes de comunicagdo, integrando-se ao circuito cultural da cidade e possibilitar a
participagdo de agentes externos nesta consolidacédo;
4. Assegurar a manutengdo fisica do patriménio imdével do Museu;
5.Integrar e participar ativamente dos Sistemas Brasileiro, Estadual e Municipal de Museus;
6. Associar a instituigéo ao Conselho Internacional de Museus (ICOM), e participar das atividades do
Comité Internacional para-as Colecdes e Atividades de Museus de Cidades (CAMOC/ICOM);
/.Desenvolver agdes articuladas com os organismos da Secretaria Municipal de Cultura;
8. Implantar sistema de gestdo do acervo que integre seus acervos, a fim de ampliar a capacidade
do museu de divulgar seu acervo e aprimorar o atendimento a pesquisa; :
9. Posicionar-se como espaco aberto ao exercicio da c:dadanla abrindo-o para temas e atividades
que permitam ao publico debater a cidade;
10. Ampliar a rede de parcerias, estabelecendo novas relagées com instituicSes atuantes em dGmbitos
nacional e internacional, que tenham ag¢ées convergentes com o Museu.



Museu de Arte do Rio

1. Fortalecer a articulagGo com outros equipamentos culturais, estabelecendo redes estaduais e
nacionais que contribuam na melhoria dos processos e relagdes com o poder publico; '

2. Fortalecer a relagdo com o territério, aumentando a percepgéo de acessibilidade aos espacos do
museu e contribuindo para a sustentabilidade de territdrio; '

3. Buscar parcerias com especialistas para melhoria das prdticas de gestdo do MAR;

4. Ter politicas claras de salvaguarda das cole¢Ses, eixos temdticos para as exposigses, educagéo e
eventos culturais que' garantem aderéncia ao papel do MAR;

5.Ser um museu com sustentabilidade fi nanceira, prezando pela efi ciéncia e qualidade do gasto,
seja publico ou privado;

6. Dispor de mecanismos de transparéncia efetivos, seja para o publico geral ou para instituicSes de
‘controle e prestagdo de contas;

7. Desenvolver préticas de gestdo baseada em fatos e evidéncias concretas;

8.Se posicionar internacionalmente como um museu de arte, carioca, brasileiro, de identidade
propria;

9.Integrar e fortalecer a relagcdo entre arte e educacdo, tendo o expositivo e as atividades
educativas sob uma viséio convergente sobre a prdtica de fazer museus.



Por onde inickameos...
» Escolha de comissao
Detinicdo de metodologia

Calenddrio de encontros



Por onde inicikamos...

» Comissdo

Pessoas que coordenarao
e organizardo os trabalhos



Por onde inicikamos...

" Metodologia

- Andlise SWOT
Matriz de Eisen_hower
| SW2H




Por onde inicikamos...
Andlise SWOT

- Ferramenta de diagnostico

i _ ~ Cendrio atual
Fraquezas .
Specnn e - Cendrio futuro

Ameacas



Por onde iniciamos...
Matriz de Eisenhower

| 'Esiqbel_ec'e as prioridades e temporalidade

1° Quadrante 2° Quadrante
[ “Faca agora” “Agende”
c
=
o
0
Q.
=
(=]
3° Quadrante 4° Quadrante
“Delegue” “Elimine”

Ndo Importante



Por onde inicikamos...
~ 5W2H
~ Ferramenta para elaboracdo de minuta de projeto

O qué = Onde

(What) < > (Where)
Objetivo Local
Por que _ Quando
w1 BW2H > Cwa
Motivo Cronograma
Quem | Como
(Who) < : = > (How)
Responsavel . Processo
Quanto
(How Much)

Custo



Por onde inicikamos...
~ 5W2H
~ Ferramenta para elaboracdo de minuta de projeto

O qué = Onde

(What) < > (Where)
Objetivo Local
Por que _ Quando
w1 BW2H > Cwa
Motivo Cronograma
Quem | Como
(Who) < : = > (How)
Responsavel . Processo
Quanto
(How Much)

Custo



Programas

e Instituconal « Arquitetonico urbanistico
» Gestdodepessoas « Seguranca '

%

o Acervos ~ « Finandiamento e fomento
~ « Exposicoes « Comunicacdo =

o Educativo e cultural « Acessibilidade
e Pesquisa » Socioambiental




Programa Institucional

Abrange o desenvolwmenio e a gestdo
técnica e administrativa do museu, além dos
processos de articulacao e cooperagcdo
entre a instituicdo e os diferentes agentes.



Programa de Gestdo de Pessoas |

Abrange as acoes destinadas a
valorizacao, capacitacdo e bem-estar do
' conjunto de servidores, empregados,
prestadores de servico e demais
colaboradores do museu, o diagnoéstico da
situacdo funcional existente e necessidades
de readequacado '




Programa de Acervos

Abrange o processamento técnico e o
gerenciamento dos diferentes tipos de
acervos da instituicao, incluidos os de
origem arquivistica e bibliografica




Programa de Exposicoes

Abrange a organizacao e utilizacdo de

todos os espacos e processos de exposicdo

~ do museu, intra ou extramuros, de longa ou
curta duracéo




Programa Educativo e Cultural '

- Abrcmge os pro]eios e ahwdades
educativo-culturais desenvolvidos pelo

museu, destinados a diferentes publicos e

arhculados com dlferenies instituicoes




Programa de Pesquisa

Abrange o processamento e a
dlssemmagao de mformagoes destacando
“as linhas de pesquisa institucionais e
projetos voltados para estudos de publico,
patrimonio cultural, museologiq, histéria

“institucional e outros =




Programa Arquitetonico-
‘urbanistico

Abrange a identificacdo, a conservacao e a adequacdo dos
espacos livres e construidos, das areas em torno da instituicdo,
com a descricdo dos espacos e instalacées adequadas ao
cumprimento de suas funcées, e ao bem-estar dos usudrios,
servidores, empregados, prestadores de servicos e demais
colaboradores do museu, envolvendo, ainda, a identificacdo dos
aspectos de conforto ambiental, circulacao, identidade visual,
possibilidades de expansdo, acessibilidade fisica e linguagem
expografica voltadas as pessoas com deficiencia



Programa de Seguranca

Abrange os aspectos relacionados a
seguranca do museu, da edificacao, do
acervo e dos publicos interno e externo,
~ incluidos sistemas, equipamentos e
instalacoes, e a definicdo de rotinas de
seguranca e estratégias de emergencia;




Programa de Finandamentoe
fomento ‘

L

Abrange o planejamento de estratégias de
captacdo, aplicacdo e gerenciamento dos
~ recursos economicos; ‘




Programa de Comunicacto

Abrange acoes de dlvulgagao de pro]efos e
atividades da instituicao, e de
disseminacao, difusdo e consolidacao da
imagem institucional nos ambitos local,
regional, nacional e internacional




Programa de Acessibilidade

Abrange os projetos e ahwdades de
acesmhhdade universal a iodos os publlcos



Programa Socioambiental

Abrange um conjunto de acoes articuladas,
comprometidas com o meio ambiente e
- areas sociais, que promovam o
desenvolvimento dos museus e de suas
atividades, a partir da incorporacao de
principios e critérios de gestao ambiental.




Programa Socioambiental

Abrange um conjunto de acoes articuladas,
comprometidas com o meio ambiente e
- areas sociais, que promovam o
desenvolvimento dos museus e de suas
atividades, a partir da incorporacao de
principios e critérios de gestao ambiental.




Duvidas?

Vamos conversar!




